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En un contexto marcado por la incertidumbre 
política, económica y ambiental, las ciudades 
enfrentan desafíos cada vez más complejos. 
La gobernanza urbana y la autonomía 
territorial deben evolucionar constantemente 
para responder con innovación, eficiencia y 
resiliencia. Este número especial de Doctrina 
Distrital reúne análisis y propuestas de expertos 
nacionales e internacionales, quienes exploran 
herramientas regulatorias clave para fortalecer la 
gestión pública y la autonomía de las ciudades 
frente a estos retos.

Abrimos este número con una contribución 
internacional que analiza las posibilidades 
de revitalización urbana a través de distritos 
empresariales. Angélica Figueroa, jefa del 
programa Distrito Co de la Fundación Chile, 
y Francisco Agüero, director del Centro de 
Regulación y Competencia de la Universidad 
de Chile, examinan cómo los Distritos de 
Mejora Empresarial (BIDs) han dinamizado 
áreas comerciales en Santiago de Chile. 
Este modelo, que propone alianzas público-
privadas sostenibles, no solo busca potenciar 
el comercio, sino también fomentar la 
sostenibilidad urbana, enfrentando desafíos 

como la dependencia de recursos públicos y la 
coordinación entre actores locales.

Siguiendo con experiencias innovadoras, 
Hernando Castro Palma, profesor de servicios 
públicos de la Universidad del Rosario, aborda 
el desarrollo de los sandboxes regulatorios en 
Colombia. Su artículo identifica los principales 
retos para maximizar el potencial de estas 
herramientas en un marco de transformación 
digital y desarrollo económico.

Complementando esta discusión, se presenta 
un análisis sobre la experiencia pionera del 
sector de comunicaciones en Colombia en el 
uso de sandboxes regulatorios. Este caso, que 
resalta la colaboración entre el sector público 
y la academia, es narrado desde la perspectiva 
de algunos de sus principales protagonistas: 
Sergio Martínez Medina, excomisionado de la 
Comisión de Regulación de Comunicaciones 
(CRC); Jhon Alexander García, profesor y líder 
del Laboratorio de Innovación, Creatividad y 
Nuevas Tecnologías (LAB101) de la Universidad 
Nacional de Colombia; Adriana Catalina García 
Acevedo, Product Owner del mismo laboratorio; 
y el abogado César Sebastián Ramírez.
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En el ámbito de la lucha contra la corrupción, 
Daniel Ricardo Cortés, director distrital de 
Política Jurídica, y Juan David Pérez, asesor 
del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) y de diversas entidades públicas y 
privadas, proponen diversificar las estrategias 
anticorrupción. Más allá de los enfoques 
jurídicos tradicionales, sugieren incorporar 
perspectivas multidisciplinarias que prioricen 
soluciones sostenibles y reduzcan el impacto 
social de la corrupción.

Por otro lado, Laura Nieto, asesora del DNP y 
de otras entidades públicas, comparte casos 
prácticos donde el uso de lenguaje claro y el 
diseño centrado en el usuario han mejorado 
significativamente la relación entre entidades 
públicas y ciudadanos. Su análisis demuestra 
cómo estas herramientas pueden aplicarse 
incluso en áreas complejas como la planeación 
y la gestión de tierras.

Finalmente, cerramos con una interesante 
entrevista a Flavia Donadelli, experta 
internacional en gobernanza regulatoria e 
investigadora de la Fundação Getulio Vargas 
de Brasil. Donadelli reflexiona sobre temas 
fundamentales como el equilibrio entre la 

autonomía local y las directrices nacionales, la 
promoción de la transparencia en contextos 
diversos y el diseño de regulaciones efectivas 
que eviten una carga burocrática excesiva.

Todos estos artículos comparten un hilo 
conductor: la búsqueda de soluciones prácticas 
y sostenibles que fortalezcan la autonomía 
territorial y la gobernanza urbana. A través de 
enfoques innovadores y casos ejemplares, 
esperamos que esta edición especial sirva como 
plataforma para el intercambio de ideas y la 
construcción de nuevas formas de gobernanza 
capaces de enfrentar los desafíos del presente y 
del futuro.
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